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§1

Formal

Unit skal bidra til a realisere de til enhver
tid gjeldende sektormalene for forskning
og hpyere utdanning

... har ansvaret for nasjonal samordning og

har et overordnet forvaltningsansvar pa IKT-
omradet

... har myndighet til a treffe beslutninger
innenfor sine hovedomrader, jf. §4



> Iverksette og fglge opp strategier og retningslinjer
fastsatt av KD

> Folge opp initiativer fra universitets- og hgyskolesektoren

» Utfgre portefgljestyring for koordinering og oppfalging
av nasjonale utviklingsprosjekter og fellestjenester.

» Utvikle og forvalte en felles IKT-arkitektur
» Samarbeide tett med infrastrukturselskap

§4
Hovedoppgaver

» Levere fellestjenester for administrasjon og
gjennomfgring av utdanning og forskning

» Levere bibliotekrelaterte fellestjenester

» Levere felles administrative systemer og tjenester

» Sgrge for database for rapportering av vitenskapelige
publikasjoner til KD og HOD




§5

Brukermedvirkning

For a ivareta institusjonenes behov og interesser,
skal det etableres hensiktsmessig og forpliktende
brukerinvolvering som innebaerer tydelig

medvirkning bade fra institusjonene i hgyere
utdanning og forskning og gvrige brukere av
tjenestene, f.eks. innen helsesektoren.
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Organisering
av Unit pr.

1. oktober
PAONRS

Roar Olsen

Virksomhetsstgtte Strategi og styring
Frode Arntsen (M) Kristin Selvaag (M)

CERES BIBSYS Overfort fra

Grete Christina UNINETT
! Frode Arntsen Tor Holmen

Prosjekt Plan21

Kristin Selvaag

Lingjaerde



Organisering
av Unit pr.

1. Januar
PAONRS

Direktgr

Virksomhetsstgtte mmm Strategi og styring
I | | |
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Styring av informasjonssikkerhet

KD: Rapportere til interessenter
(stortinget/regjering, Riksrevisjon,
JD, NSM...)

Unit: Rapporterer til interessenter

(Datatilsynet, Forskningsradet...),
Kommunisere til KD og gir rad

Kommunisere

Toveis, med
interessenter

Rammeverket for styring av informasjonssikkerhet i
UH-sektoren er basert pa ISO /IEC 27014:2013

Styre

Gi retning for
arbeidet med
informasjonssikkerhet

Evaluere

Vurdere evne til
maloppnaelse 2
justere

KD: Godkjenner policy/strategi,
vurderer behov, gi styringssignaler

Unit: Utvikler policy/strategi,
handlingsplan, ledende rolle

KD: Vurderer rapporter,
vurderer risiko

Unit: Vurdere nasjonale ROS,
gjore overordnet ROS for UH,
vurdere hendelser/situasjoner

Monitorere

Vurdere sektorens
maloppnaelse og
risiko

KD: Sikre at
infosikk.problemstillinger far fokus,
respondere pa tilstand i sektoren

Unit: Sikre at infosikk understgtter
mal og strategi, evaluere sektorens
infosikk tilstand




Prosjekt 100

Styringsmodell 2>
* Digitaliseringsstyret
e Fagutvalg

Nasjonalt vitenarkiv

Nasjonal arbeidslivsportal

Strategisk styring

Deling av lzeringsressurser

KVU fremtidig
datainfrastruktur

IAM

Totaloversikten til Prosjekt 100
I n t A r k Hittil er det kartlagt 252 tjenester og 108 prosjekter i kunnskapssektoren. | tillegg er

det identifisert 155 muligheter og 85 Nettverk

600 * Tjenester defineres som fellestjenester tilbudt til
sektoren av ulike aktgrer

* Prosjekter defineres som pros| 1
tjenestepros;ekter l;nvttet til vi dereutv:klmg av Al

DF@

Informasjonssikkerhet

tje
utvikling av potenslelle nye tlenester fnr sektoren

) tak
ﬂ /prosjekter rettet mot forbednng av eksnsterende

tjenester og utvikling av nye tjenester
* Nettverk omfatter alle nettverk i det internasjonale

samarbeidet sektoren er involverti.

Totalt  Tienester  Prosiekter  Muligher  Nettverk



Digitaliseringsstrategi
for universitets- og
heyskolesektoren

wip
%( Kunnskapsdepartementet Strategi

Nasjonal strategi for
tilgjengeliggjaring og deling
av forskningsdata

Plan 21

?orskeren har
kompetanse til a
utfgre sine oppgaver
effektivt, utvikle
fagfeltet og handtere
forskningsdata pa en
god mate

gudenten har tilgang til
et moderne, personlig
lzeringsmiljg som legger til
rette for individuelle
lzeringsopplegg,
effektivitet, samhandling
og fleksibilitet i studiene.



SKATE

* Strategisk samarbeidsrad

 Bidra til en samordnet digitalisering i offentlig sektor
* Alle leverandgrer av statlige felleskomponenter

* Noen statlige brukervirksomheter

* Deltagere fra utdannings- og forskningssektoren
* Roar Olsen, Unit

* Nina Schanke Funnemark,
Statens lanekasse for utdanning




Styringsmodell digitalisering UH/F

Strategisk styring

Digitaliseringsstyret

Forskning

Utdanning

Strategiske
foringer

Innspill

Tjenestestyring

Fagutvalg

Adm., ledelse

0§
kontorstgtte

Arkitektur

Informasjonssikkerhet

Infrastr.,
mellomvare
og data

UH-IT

NOKUT

UDIR

NSD AS

UNINETT

Andre (ved
behov)

jEaneee

Konsortiet- og
tjenesteomrade-
styrer




Status arbeid |
Digitaliseringsstyret




Khrono® Nyheter Meninger Student Q, Sek

Digitalisering i kunnskapssektoren

Munkeby leder Samler akademia for et digitalt krafttak
digitaliseringen Meninger - Ikt. Tiden har kommet for a ta de starre strukturelle digitaliseringsgrepene pa tvers

av sektoren var, skriver Ida Munkeby og Roar Olsen. Og alle skal med.



Digitaliserings-
styret

for hgyere
utdanning og
forskning

Navn og tittel Institusjon

Ida Munkeby, organisasjonsdirektgr NTNU
Per Morten Sandset, viserektor forskning og innovasjon Uio

Kjell Bernstrem, universitetsdirektgr UiB
Ggril Heitmann, assisterende universitetsdirektgr UiT
Asbjgrn Seim, direktgr digitalisering og infrastruktur OsloMet
Seunn Smith-Tgnnesen, universitetsdirektgr UiA

Dag Husebg, prorektor UiS

Lars Atle Holm, direktgr NMBU

Lasse Finsas, direktgr digitalisering og infrastruktur

Nord universitet

Johnny Thorsen, infrastrukturdirektgr

USN

Karen Lomeland Jacobsen, hggskuledirektgr

Hggskulen i Volda

Morten Dalsmo, konserndirektgr SINTEF Digital

SINTEF

Aina Margrethe Berg, administrerende direktgr

Uni Research

Siv Mgrkved, assisterende fagdirektgr Helse Midt-Norge RHF

RHFenes strategigruppe for forskning

Anders Hanneborg, omradedirektgr Vitenskap og
forskningssystemet

Norges forskningsrad

Sigurd Eriksson, avdelingsdirektegr IT

Statens lanekasse

Christoffer Vikebg Nesse, studentrepresentant

NSO




Saksliste

Sak Innlede

Konstituering av Digitaliseringsstyret for hgyere utdannin
Godkjenning av dagsorden 7

Mandat og deltakelse fagutvalg

o o t ing — A I
Arshjul for Digitaliseringsstyret og fagutvalg Utdanning = Arve OIOGSEg

Gjennomfgringsplan og introduksjon til arbeidet med h Forskning — Katrine Weisteen Bjerde
for a realisere digitaliseringsstrategien

Tverrsektorielt samarbeid (Skate) og innspill til Regjeringe Administrasjon — Tor Holmen

digitaliseringsstrategi IMD - Annette Grande Furset

Nasjonal arbeidslivsportal
Nasjonalt vitenarkiv Informasjonssikkerhet — Rolf S. Norman

Sikresiden.no



Rolle- og oppdragsbeskrivelse i
Tildelingsbrevet 2018 for Unit

Tjenesteorganet har det nasjonale ansvaret for a implementere og
videreutvikle digitaliseringsstrategien. Digitaliseringsstrategien skal
revideres i takt med institusjonenes behov og vesentlige endringer i de
ytre rammebetingelsene. Departementets overordnede
digitaliseringsstrategi skal operasjonaliseres gjennom oppfelging av
delstrategiene pa omradene forskning, utdanning, infrastruktur,
administrative Igsninger og informasjonssikkerhet, som universitets-
og hoyskolesektoren selv har utarbeidet. Delstrategiene skal fglges
opp i en prosess for kontinuerlig forbedring, og skal igjen danne
grunnlag for utarbeidelse av konkrete handlingsplaner.




Utarbeide handlingsplan for digitalisering innen

forskning, utdanning, administrasjon og ledelse, infrastruktur/mellomvare/data, og informasjonssikkerhet

Strategisk styring —
| UHR-
KD ) utvalg
Digitaliseringsstyret
—  UH-IT
. ) ) F ——
Unit — Rdd og koordinering as
™
: Fagutvalg ! -
! - | Andre
: Adm., Infrastr., | {ved behov)
| Forskning Utdanning ledelse og mellomvare |1 \, v
i kontorstptte og data i
i i
1 l
i [ Arkitektur ' i
[ Informasjonssikkerhet
_____________________________________________________________




Handlingsplanen skal veere ferdig i et f@rste utkast i januar

Ferdig

1.9.18 Digitaliseringsstyret godkjenner gjiennomfgringsplanen.
e Etablert fagutvalg som samarbeidsarenaer for utarbeiding av handlingsplaner.

RS Gitt innspill om nye st@rre satsinger innenfor digitalisering i UH/F til statsbudsjettet for 2020

el Droftet fgrste overordnede utkast til handlingsplaner i fagutvalgene, Digitaliseringsstyret og andre
relevante fora.

(il Handlingsplanen drgftet i fagutvalgene, behandlet i Digitaliseringsstyret og sendt til behandling i
sektoren

2yietiicl Endelig versjon av Handlingsplanen behandlet i Digitaliseringsstyret

1.7.19 Lansert Handlingsplanen pa Digitaliseringskonferansen for hgyere utdanning og forskning



Disposisjon handlingsplan

1. Innledning

2. Utdanning
a) Malbilde » Malbilder:
b) Strategiske valg Fra Digitaliseringsstrategien og andre

3. Forskning styrende dokumenter
a) Malbilde
b) Strategiske valg > Strategiske valg:

4. Administrasjon, ledelse, kontorstgtte Hovedgrep/valg nasjonalt for 8 nd malene
a) Malbilde Kilder: Digitaliseringsstrategien,
b) Strategiske valg delstrategier, andre utredninger, erfaringer,

. . workshops

5. Informasjonssikkerhet
a) Malbilde
b) Strategiske valg Initiativ:

6. Infrastruktur, mellomvare, data
a) Malbilde Initiativ 2019-25 Formal Ansvar
b) Strategiske valg

7. Styring, finansiering, organisering

8. Initiativoversikt >

Kilder/Referanser







Fagutvalgene (1 av 2)
ok

Utdanning

Arve Olaussen (Unit)

Jon Lanestedt (Diku)

Berit Kjeldstad (NTNU)
Solve Sxebg (NMBU)

Hjgrdis Hjukse (USN)

Anne Berit Swanberg (BI)
Marianne Brattland (OsloMet)
Marianne Johannessen (UiA)
Christen Soleim (UiB)

Tom Ryen (UiS)

Solveig Kristiansen (UiO)

Katrine Weisteen Bjerde (Unit)

Tove Karin
Stglen (Forskningsradet)

Johanne Raade (UiT)

Morten Irgens (OsloMet)

Gro Anita Fonnes Flaten (HVL)
Sveinung Skule (NIFU)

Kristin Bjordal (OUS)

Gunnar Bge (Sigma?2)

Vigdis Kvalheim (NSD)

Ragnar Lie (UHR)

Havard Hansen (UiS)

Robert Bjerknes (UiB)
Torbjgrn Svensen (NTNU)

Lex Nederbragt (UiO)

Siri Seether (NINA)

Tor Ingebrigtsen (UNN)

Bjgrn Tore Gjertsen (Helse Vest)

Tor Holmen (Unit)
Johannes Falk Paulsen (UiO)
Cecilie Ohm (UiB)

Solveig Svendsberget (UiA)
Lars Petter Mathisrud (INN)
Roar Tobro (NTNU)
Karianne Brgndbo
Bergheim (HVL)

Terje Thomassen (USN)

Anita Eriksen (Nord
universitet)

Stig @rsje (UiT)
Kjetil Skog (UiB)



Fagutvalgene (2 av 2)
I

Annette Grande Furset (Unit)
Tore Burheim (UiB)
Tord Tjeldnes (UiA)

Anne-Cecilie

Riiser (Meteorologisk inst.)
Stale Mgrch (Hgyskolen
Kristiania)

Hans Kristian Fjeld (UiO)
Ola-Gunnar Juelsrud (NMBU)
Tom Rgtting (Uninett)

Rolf Sture Norman (Unit)
Espen Grgndahl (UiO)

Ingvild Stock J@rgensen (UiT)
Marianne H. Myhren (NSD AS)
Kristian Sollesnes (NIH)

Ragni Serina Slotos (USN)

Anette Thorkildsen
Osaland (UiA)

Olaf Schjelderup (Uninett)
Sonja Irene Dyrkorn (UiB)
Stian Husemoen (NTNU)

Heidi Bergh-Hoff (Unit)

Lars Oftedal (UiO)

Pieter Jelle Toussaint (NTNU)
Barbara Wasson (UiB)
Rangvald Sannes (BI)

Lars Ailo Bongo (UiT)

Jan Eirik Eggan (NTNU)
Marit Torgerssen (HINN)



Saksliste Digitaliseringsstyret, 30. oktober 2018

Sak

D Status arbeidet med Handlingsplan

D Satsingsforslag 2020

O Utredning av nasjonale lgsninger for tilgang til laeringsressurser pa tvers av

O O O 0O < < O

utdanningsinstitusjoner

Finansieringsmodell for felles initiativ i sektoren

Justering av mandat for Digitaliseringsstyret og fagutvalgene
Sammensetning og ledelse av fagutvalgene

Nasjonalt Vitenarkiv

Felles prosjekt for identitets- og tilgangsstyring (IAM)

Felles prosjekt for integrasjonsarkitektur (IntArk)

Statsbudsjett 2019 og digitalisering

Innleder
Kristin Selvaag
Kristin Selvaag

Arve Olaussen

Roar Olsen
Roar Olsen
Kristin Selvaag
Frode Arntsen
Tor Holmen
Kristin Selvaag

Roar Olsen



Tema som diskuteres innenfor omradene

* Utdanning: Formativ vurdering, laeringsanalyse, felles prosesser pa
studieadministrativt omrade

. ForskninE: Apne vitenskapelige artikler, 3pne forskningsdata, et )
sammenhengende gkosystem for forskningsstgtte, kompetanseheving for a
utnytte digitale verktgy

* Administrasjon, ledelse og kontorstgtte: Felles tjenesteportefglje for a lgse
tverrgaende administrative behov i sektoren. Veikart med initiativer som sikrer at
resten av sektoren kan tiltre samme portefglje

* Infrastruktur, mellomvare og data (IMDL: Felles tilnaerming til
identitetsforvaltning og tilgangsstyring i hgyere utdanning og forskning

* Informasjonssikkerhet og personvern: Satsningsforslaget for
informasjonssikkerhet, identifisere initiativ for a sikre informasjonssikkerhet og
personvern, innfgre KDs styringsmodell



Direktoratet for IKT og fellestjenesterih@yen

Tenester v Aktuelt

digitalisering/fagutvalgene/

Arrangement Omoss v Digitalisering v

Digitaliseringsstyret >

Fagutvalgene %

UNIT — DIREKTORATET FOR IKT OG FELLESTJEN
HOYERE UTDANNING OG FORSKNING

Direktoratet ble etablert av Kunnskapsdepartementet i 2018 fora b

d gieldende sektormalene for forsknine oe havere ut!

Fagutvalget for utdanning

Fagutvalget for forskning

Fagutvalget for administrasjon,
ledelse og kontorstgtte

Fagutvalget for infrastruktur,

mellomvare og data

Fagutvalget for
informasionssikkerhet
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